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Seznam zkratek

AG — aplikac¢ni garant

ASEK — Aktualizovana Statni energetickd koncepce

AV CR — Akademie vé&d CR

CEP — Centralni evidence projektl (soucast ISVaV, viz nize)

EO — Evaluacni okruh

FORD - Fields of Research and Development (klasifikace obor()
GA CR - Grantovd agentura CR

ISTA — Informaéni systém Technologické agentury CR

ISVaV — Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

KaTA — Kancelar Technologické agentury CR

MPO — Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

NCK — Narodni centra kompetence

OP PIK — Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORIJK — Identifikator organizaéni jednotky (napt. fakulty v ramci univerzity)
PP — Podprogram

PS — Pracovni skupina

PVC — Prioritni vyzkumny cil

RIV — Registr informaci o vysledcich (soucast ISVaV)

SET pldn — Evropsky strategicky plan pro energetické technologie
SUJB — Statni Gfad pro jadernou bezpeénost

VaVal — Vyzkum, vyvoj a inovace

VS — Verejna soutéz
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Manazerské shrnuti

Program THETA je zamé¥en k naplnéni vize transformace a modernizace energetického sektoru v souladu se
schvalenymi strategickymi materialy Ceské republiky. Cilem prGb&iné evaluace programu THETA bylo
vyhodnotit nastaveni programu a jeho dosavadni vysledky a nasledné poskytnout doporuceni, smérujici
k efektivnéjsSimu fungovani tohoto programu, pfripadné programu navazujiciho.

Charakter a struktura programu THETA se vyznaduje fadou specifik, jedna se predevsim o nasledujici:

e obsahové zaméreni projektd je usmérnfiovano pomoci prioritnich vyzkumnych cila (PVC),

e program je ¢lenén na tfi podprogramy podle zaméreni a cill projektd,

e klicovym elementem z hlediska nastaveni programu a fizeni jeho pribéhu je pracovni skupina (PS),
V niZ jsou zapojeni zastupci resortd, pracovnici TA CR a dal$i subjekty,

e v procesu pfipravy a realizace projektd sehrali vyznamnou roli aplika€ni garanti.

Evaluace programu THETA, kterd vychazela z jeho cili a specifického zaméreni, byla prostfednictvim
evaluacnich otazek zamérena predevsim na statistické zhodnoceni programu, naplfiovani jeho prioritnich
vyzkumnych cil, na strukturu uchazecl a absorpcni kapacitu programu, na odborné zaméreni programu
a prekryv s ostatnimi programy, na Zivotni cyklus programu a jeho administrativni ndro¢nost.

Zakladnim zjist&nim evaluace je skutecnost, 7e v programu THETA je zapojena vétsina stéZejnich instituci
(zapojena vice neZ desitka klicovych instituci, pouze jednotky méné vyznamnych instituci, které byly
v predchozich letech pfijemci podpory ve VaVal v oblasti energetiky, dosud nepodaly ndvrh projektu do
programu), cile programu jsou napliiovany v ocekavané mire (pocet aktualné podporenych projektd (159)
dosahuje v soucasnosti 53 % planovaného poctu) a zatim se nevyskytly Zadné zdvazné problémy ohroZujici
realizaci programu.

Z pozitivnich zjisténi, na zakladé evaluacniho Setreni, Ize uvést nasledujici fakta:

® nastavovani prioritnich vyzkumnych cild v gesci resortll je v soucasné dobé pomérné dobre
zvladnuté,

e program je oborové dobfe zakotven, prekryvy v tématickém zaméfeni projektd programu THETA
a jinych programu jsou minimalni,

e cile jednotlivych podprogram( jsou v zdsadé naplfiovany, tematické vymezeni podprogrami je
logicky zdGvodnéné a pfijemci akceptované,

e zapojeni aplikacnich garant(l do pfipravy a realizace projektl bylo hodnoceno vétsinou resiteld jako
funkéni a pfinosné,

® systém ISTA ve srovnani se systémy ostatnich poskytovatell dobte podporuje Zivotni cyklus navrhu
projektu a nasledné realizaci projektu.

Z negativnich zjisténi, které maji dil¢i charakter, uvadime nasleduijici:

® v pocatku realizace programu se vyskytovaly dil¢i problémy v komunikaci mezi resorty pfi vytyCovani
PVC u podprogramu 1,
e v nékolika pfipadech Zadatelé nespravné zarazovali své navrhy projektd mezi podprogramy 2 a 3,
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e priblizné polovina fesitell projektl zastava nazor, Zze by mnozstvi vyzadovanych dat/informaci mélo
byt (¢astecné) zredukovano,
® za administrativné naro¢né jsou povazovany zmény v rozpo¢tu a zménova fizeni.

Evaluace programu THETA rovné? odhalila nékteré skutecnosti, které jsou dleZité pro jeho dal3i fungovani.
Jedna se o nasledujici:

1. Priimérna intenzita podpory za program cCini za prvni tfi vefejné soutéze 73,8 %, coZ presahuje
cilovou hodnotu 70 % o 3,8 procentniho bodu. To znamena, Ze uplatnéna intenzita podpory je dosud
vysSi, neZ cilova hodnota pfislusného indikatoru programu.

2. Velka vétsina navrhia projektl (84 %) je ve vefejnych soutéZich zamérena na prioritni vyzkumné
cile. To je bezpochyby ovlivnéno skutecnosti, Ze s necelou tretinou fesiteld byly prioritni vyzkumné
cile komunikovany jiz pfed vyhlasenim vefejné soutéZe. V tomto ohledu se jevi jako Zadouci upravit
pravidla vytyCovani PVC tak, aby to bylo transparentni a korektni pro vSechny potencialni uchazece
o Ucast v programu.

3. Mezi piijemci podpory v programu THETA hraji kli¢ovou roli vefejné VS a firmy, které se angazuji
v oblasti jaderné energetiky. K nejvyznamnéjSim dle frekvence tcasti a spoluprace na projektech
patfi: Ceské vysoké uceni technické v Praze, Vysoka $kola bariska - Technicka univerzita Ostrava, UJV
Rez, a.s.

4. Program THETA nevykazuje pozorovatelnou miru duplicity s jinym programem podpory ve VaVal
a jeho mira prekryvu s ostatnimi programy podpory ve VaVal je velmi nizka.

5. Vétdina (75 %) resiteld projektli vyslovila ndzor, e administrativni naro¢nost programu THETA je
srovnatelna, resp. pfiblizné na stejné Urovni jako maji podobné programy.

Evaluace rovné? odhalila nékteré pilezitosti z hlediska Technologické agentury CR, nap¥. pohled na aplikaéni
garanty jakoZto potencialni zdroj hodnotitel( projekd.

Zaroven néktera zjisténi z programu THETA neplati jen vyluéné pro tento program, ale maji obecng&jsi
charakter, napf. administrativni naroc¢nost zménovych fizeni, znacény rozsah vyZadovanych udaji od
uchazec(l. Z tohoto dlivodu by bylo vhodné je feSit systémové, napf¥ic jednotlivymi programy.

Zavére&na zprava — priib&iné hodnoceni programu THETA 6
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Uvod a metodika evaluace

Pfedstaveni programu THETA

Program THETA je programem Technologické agentury CR, ktery je zaméfen na modernizaci energetického
primyslu véetné vyzkumu ve vefejném zajmu a energetickych strategii. Byl schvalen usnesenim Vlady CR
dne 19. 12. 2016 s trvanim v letech 2018 az 2025 a umoziuje projekty s maximalni délkou feseni az 8 let.
V fijnu roku 2019 byl program upraven. Slo véak pouze o formalni zmény, které vychazeji z Gpravy nazvoslovi
tykajici se aplikovaného vyzkumu a od listopadu 2019 plati tedy nové znéni programu. Obé verze jsou verejné
dostupné na webovych strankach TA CR. *

ZaméFeni programu vychazi z (aktualizované) Statni energetické koncepce CR. Projekty by mély pfinést
poznatky, které pomohou ovlivnit fungovdni a rozvoj ceské spolecnosti v kontextu probihajici evropské
integrace a svétové globalizace v oblasti energetiky.

Cilem programu je ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu pfispét k transformaci a modernizaci
energetického sektoru v souladu se schvalenymi strategickymi materialy.

Program je rozdélen na tfi podprogramy dle zaméreni a rozsahu na:

e Podprogram 1 (PP1) — Vyzkum ve vefejném zajmu,
e Podprogram 2 (PP2) — Strategické energetické technologie,
e Podprogram 3 (PP3) — Dlouhodobé technologické perspektivy.

Cilem PP1 je zkvalitnéni fizeni v odvétvi energetiky ze strany vefejné spravy a tvorby strategickych
a koncepcnich dokumentd. Spadaji sem zejména projekty zamérené na vyzkum a vyvoj v oblasti spolehlivosti
a technologického rozvoje jadernych zafizeni, energetické regulace.

PP2 usiluje o naplnéni vize transformace a modernizace energetického sektoru, a to prostfednictvim podpory
vyzkumu v oblasti energetickych technologii a systémovych prvk( s vysokym potencidlem pro rychlé
uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech a sluzbach.

V neposledni fadé PP3 cili na dlouhodobé technologické perspektivy v energetice, které budou realizovany
prostfednictvim vyzkumnych a vyvojovych aktivit zejména vyzkumnych organizaci. U projektl v PP3 se
neocekava okamzita aplikace, ale zejména podpora systémovych energetickych feseni.

V ptipadé PP1 a PP3 se jedna o novy koncept iniciovany TA CR, podobné jako institut aplikacniho garantstvi,
které ma za cil vétsi ddraz na uplatnéni vysledkd v praxi.

Celkové vydaje statniho rozpoctu jsou 4 000 mil. K¢ a jsou stanoveny na zakladé analyzy absorpéni kapacity
a vyhodnoceni stavajicich verejnych soutéZi relevantnich pro obor energetiky. Pfedpokladana pramérna

! Program na podporu aplikovaného vyzkumu THETA s G&innosti do 31. 10. 2019

Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdalniho vyvoje a inovaci THETA s Géinnosti od 1. 11. 2019
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intenzita podpory je 70 % za cely program THETA. Nejvy$$i povolend intenzita podpory na projekt je v piipadé
PP1a PP3 100 %, u PP2 je to 80 %.

V programu THETA probiha realizace projektd ze tfi vefejnych soutdzi. Aktualné je vyhlasena 4. vefejnd
souté7?, v rdmci které jsou pfijimany navrhy projekt(. Konkrétni a aktudlni informace jsou vidy zvefejnény
na webovych strankach TA CR3.

Priibéina evaluace programu THETA

Realizace priibéZné evaluace vychazi z harmonogramu pldnovanych evaluaci Programu THETA a jeji zadani
a konkrétni zacileni schvalilo predsednictvo TA CR dne 1. 10. 2020. Nasledné byla evaluace zahajena v Fijnu
2020 a pokracovala do konce biezna roku 2021, kdy byla pfedsednictvu TA CR predlozena finalni verze
Zavérecné zpravy vcetné vsech pfiloh.

Zjisténi a doporuceni plynouci z této evaluace poslouZi nejen pro pfipadnou Upravu jiz probihajicich vetrejnych
soutézi, ale zejména jako podklad pfi pripravé dalSich VS, které budou kazdoroéné vyhlasovany az do roku
2023.

Hlavnim cilem evaluace bylo zmapovani a zhodnoceni soucasného stavu a sméfovani programu,
identifikace funkénich a efektivnich &asti Zivotniho cyklu projektd v programu THETA ¢&i naopak poukazani
na limity soucasného stavu, zejména na ty, které jsou klicové z hlediska naplfiovani cild programu. Vedlejsim
zamérem bylo také dal$i poznani inovaéniho ekosystému v CR z perspektivy aplikovaného vyzkumu se
zamérenim na energetiku.

Evaluaéni tym byl sloZen z internich i externich pracovnik TA CR, kteFi maji pestré odborné zaméfeni, co?
umoznilo zapojeni rliznych kvantitativnich a kvalitativnich pfistup(.

Struktura predloZené Zavérecné zpravy vychazi ze schvdleného evaluaéniho designu a postupné odpovida na
osm stanovenych evaluacnich otdzek. Podrobné vystupy z dil¢ich analyz hodnoceni jsou obsaZeny
v jednotlivych pfilohach.

Strucny popis metodiky evaluace

Evaluaéni otazky pro vyhodnoceni programu THETA vychézeji z cile a zdmér( evaluace a jsou na né navazany
metody sbéru a zpracovani dat, cilové skupiny pro empiricka setfeni.
EO1: Jaké je statistické zhodnoceni programu vcéetné naplriovani kvantitativnich indikator(
programu?
EO2: Dochazi k napliovani prioritnich vyzkumnych cilG (témat) programu THETA?
EO3: Jaké je pokryti potencidlné vhodnych instituci, struktura uchazec( a absorpcni kapacita?

EO4: Jaké je odborné zaméfeni projekttl podanych do programu THETA a prekryv s ostatnimi
programy TA CR?

2 Obdobi pro podéani ndvrhu projektt je v obdobi od 11. 2. 2021 do 12. 5. 2021
3 https://www.tacr.cz
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EOS5: Dochazi k napliovani cild jednotlivych podprogram(l a vzajemné vztahy mezi nimi?
EOG6: Jak je nastavena a hodnocena role aplika¢niho garanta?
EO7: Jak je nastaven Zivotni cyklus projektu v ramci ISTA, struktura dat v ramci ISTA?

EO8: Jaké je vnimani administrativni naro¢nosti programu na strané prijemctl a poskytovatele?

Pro zpracovani evaluace byla pouzita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a zpracovani
dat. V dalSim textu jsou podrobné popsany pouzité metody, cilové skupiny dotazovanych a velikost
zkoumanych vzork( respondentd.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na naplfiovani prioritnich vyzkumnych cilt, na roli aplika¢niho garanta,
pribéh realizace projektl a informacni systém ISTA, administrativni narocnost programu. Cilovymi skupinami
k dotazovani byli resitelé projektl, aplikacni garanti a oponenti (hodnotitelé) projektd, pro které byly
vytvoreny prislusné verze otazek a dotaznikl dle jejich participaci na realizaci projekta.

Dotaznikové 3etfeni probéhlo prostfednictvim internetové aplikace LimeSurvey* v obdobi od 7. do
18. 12. 2020. U kazdé cilové skupiny byly osloveny vSechny osoby k ni nalezejici. Pocty oslovenych osob,
navratnost z dotaznikového Setfeni a pocty ziskanych kompletnich dotaznikll v jednotlivych cilovych
skupinach jsou uvedeny nize v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1: Zakladni charakteristiky dotaznikového Setieni

Cilova skupina Pocéty oslovenych/ziskanych ) . .
L, . Navratnost Termin setreni
k dotazovani odpovédi
Resitelé projektd 139/66 47,5 % 12/2020
Aplikacni garanti 85/28 32,9% 12/2020
Oponenti (hodnotitelé) projektd 120/ 45 37,5% 12/2020

Polostrukturované rozhovory byly zaméreny na ziskani podrobnych informaci ze vSech evaluacnich otazek.
V tomto sméru jsme do Setfeni zaradili vSechny cilové skupiny participujici na projektech. Jednalo se
o vybrané zastupce TA CR, ¢leny pracovni skupiny programu THETA véetné tvircl programu, feditele
projektl, zastupce aplikacnich garantq, resitele nepodporenych projektd.

Realizace rozhovori probéhla nasledné po dotaznikovém setieni, pficemz jsme vyuZili ziskané poznatky pro
pfi vlastnim Setfeni jsme zaznamenali ochotu a zajem respondentl podélit se s nami o ziskané poznatky
a zkuSenosti.

Rozhovory probéhly v lednu 2021. Pocty uskutecnénych rozhovord u jednotlivych cilovych skupin jsou
uvedeny nize v tabulce ¢. 2.

4 https://www.limesurvey.org/
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Tabulka 2: Zakladni charakteristiky fizenych rozhovora

Cilova skupina k rozhovoriim Pocet rozhovort Tazatel

Vybrani pracovnici TA CR 2 V. Kvéton
Clenové pracovni skupiny/tviirci programu 5 M. Vita
Resitelé projekti 4 F. Knobloch
Nepodpofeni Fesitelé projektt 4 F. Knobloch
Aplikacni garanti 4 Z. Holicka

Desk research a reserse dokumentl vychazely z programovych dokumentd THETA, dosavadni statistiky
z vefejnych soutéZi, standardnich dat o projektech a uchazecich z ISVaV a z ISTA, dat z Helpdesku, zapist ze
zasedani Kontrolni rady TA CR a Zpravy o plnéni nastrojii Statni energetické koncepce CR do roku 2020. Kromé
standardnich analytickych postupl byly vyuZity text miningové pristupy a analyza grafovych dat.

Vysledky se predevsim promitaji do Zdveérecné zprdvy a v rozsifrené podobé jsou uvedeny v pfislusnych
pfilohach.

PFi zpracovani kvantitativnich dat byly vyuZity zakladni deskriptivni a analytické statistické metody. Casovy
harmonogram evaluace je shrnut v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Casovy harmonogram evaluace

Charakteristika ¢innosti

9/2020 Schvdleni designu evaluace a evaluacniho tymu

Desk research, prvotni ziskavani a sbér dat (zejm. z ISTA, ISVaV a dalSich verejnych
10/2020 uit oy o

rejstrik(), Pfiprava empirickych Setreni.

Desk research — text mining a tvorba souvisejicich analyz
11/2020

Dotaznikové Setifeni — formulace otazek, priprava dotaznik(
Provedeni dotaznikového Setfeni — shér dat
12/2020 Vyhodnoceni dotaznikového sSetieni
Ptiprava otazek na rozhovory
Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni
1/2021 Provedeni rozhovoru s cilovymi skupinami
Desk research — zpracovani podkladd do ZZ
Vyhodnoceni rozhovor( s cilovymi skupinami
2/2021 Tvorba pracovni verze Zavérecné zpravy
Dopracovani priloh Zavérecné zpravy

3/2021 Dopracovani finalni verze Zavéreéné zpravy (grafickd a jazykova Uprava)

Zavéreéna zprava — priibézné hodnoceni programu THETA 10
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Evaluaéni matice programu THETA

Program Théta

Nize uvedend evaluaéni matice vyjadfuje vztah mezi pouzitymi evalua¢nimi otazkami a typy Setfeni, které

byly pfi hledani odpovédi vyuzity, viz tabulka €. 4.

Tabulka 4: Evaluaéni matice

Evaluaéni otazky a Metody $etfeni programu THETA

EO1:

EO2:

EO3:

EO4:

EO5:

EO6:

EQ7:

EOS8:

Evaluacni otazka

Statistické zhodnoceni programu
véetné naplriovani kvantitativnich
indikatord programu

Naplfiovani prioritnich
vyzkumnych cil( (témat) programu
THETA

Pokryti potencidlné vhodnych
instituci, struktura uchazecd
a absorpcni kapacita

Odborné zaméreni projektu
podanych do programu THETA

a prekryv s ostatnimi programy
TACR

Naplriovani cilCi jednotlivych
podprogram( a vzajemné vztahy
mezi nimi

Role aplika¢niho garanta

Zivotni cyklus projektu v ramci
ISTA, struktura dat v ramci ISTA

Vnimani administrativni ndro¢nosti
programu na strané prijemcl
a poskytovatele

Rizené rozhovory s

Cleny pracovni
skupiny

Resiteli projektd
Resiteli projektd
Aplikacnimi garanty
Potencialnimi fesiteli

Cleny pracovni
skupiny

Cleny pracovni
skupiny

Resiteli projektd

Aplikacnimi garanty
Nepodporeni fesitelé

Pracovniky TA CR

Zavéreéna zprava — priibézné hodnoceni programu THETA

Dotaznikové

Setfeni s

Resiteli
projektd
Aplikacnimi
garanty

Resiteli
projekt
Aplika¢nimi
garanty
Resiteli
projektd
Oponenty
Resiteli
projekt

Desk research

Analyza reportl
z ISTA

Statistika z VS

Analyza reportl
Text mining

Analyza reportl

Analyza program
v CR
Text mining

Analyza
podprograma

Data z Helpdesk
Text mining
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Analyza a zavéry pribéiného hodnoceni programu THETA

Vysledky priibéZného hodnoceni programu THETA jsou usporadany podle jednotlivych evaluaénich otazek.

EO1: Statistické zhodnoceni programu vcetné napliiovani kvantitativnich indikatorti programu

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Primérna intenzita podpory cini aktudlné 73,8 %, coz je o 3,8 % vice neZ vytycCeny cil. Pocet aktualné
podporenych projektd (159) dosahuje v soucasnosti 53 % planovaného poctu. Ke splnéni cili programu
v nadchazejicich verejnych soutéZich bude zapotrebi podpofit minimalné 141 projektd. Kritéria tykajici se
vystupl a minimalni miry Gspésné dokoncenych projektd nejsou v tuto chvili relevantni pro hodnoceni.

Do programu THETA bylo podano do soucasné doby 351 projektti, z toho bylo podpofeno 45,3 %
(159) projektd. K 28. 2. 2021 bylo ukonceno feseni zatim u 15 projektl. Prmérna vyse podpory na projekt
je 15,5 mil. K¢, primérna doba feseni 3,6 roku (roku reseni odpovidalo tedy prlimérné 4,3 mil. K¢). Celkové
naklady podporenych projektd dosahuji 3 343 mil. K¢, z toho podpora Cini 2 468 mil. K¢.

Kritéria splnéni cili programu formulovana v textu programu jsou postupné napliiovana, prehled poskytuje
tabulka €. 5.

Priimérna intenzita podpory za program dosahuje 73,8 %, coZ presahuje cilovou hodnotu o 3,8 procentniho
bodu. Treti vefejnd soutéz prekracuje cilovou hranici 70 % jen lehce, a to konkrétné se 70,4 % primérné
intenzity podpory.

Celkové bylo v programu podporeno 159 projektl, do stanovené cilové hodnoty zbyva podpofit jesté
141 projektti. Zavérecnym oponentnim fizenim prosel zatim pouze jeden projekt, ten byl hodnocen
klasifikaci projekt uspél dle zaddni. Mira UspésSné dokoncenych projektl tedy v soucasné dobé neni
vypovidajici.

Nové dosaZenych vystup( bylo k 31. 12. 2020° pravé 117, z toho 30 aplikovanych.

Celkové program THETA zaznamenal 419 UGéasti organizaci, z toho 103 malych a stfednich podnikd,
90 velkych podnik(l a 226 vyzkumnych organizaci. Status (interniho) aplika¢niho garanta mélo 144 z nich.
Nejvice (173) ucasti pochdzelo z Hlavniho mésta Prahy, dale 61 bylo zStfedoceského kraje
a 58 z Jihomoravského kraje. Nejméné ucasti pak zaznamenal Karlovarsky kraj (1).

Nejcastéji zastoupenou organizaci je Ceské vysoké uceni technické v Praze s 47 Gcastmi, déle nasleduje UJV
Re?, a. s. a Centrum vyzkumu Re? s.r.0. dohromady s 45 G¢astmi. S 23 G&astmi je tieti Vysoké uéeni technické
v Brné. Dale nasleduje Vysoka Skola barnska — Technicka univerzita Ostrava s 17 ucastmi. Z verejnych podnikt
je zastoupen i CEZ, a.s., s 6 G¢astmi a nulovou finanéni podporou.

STermin byl zvolen tak, aby korespondoval s Gdaji ve vyroénim zpravach.

Zavére&na zprava — priib&iné hodnoceni programu THETA 12



b4

T A Program Théta
C R

Tabulka 5: Naplfiovani zakladnich kvantitativnich indikatora

Soucasna
Cilova hodnota Splnéno na (%
“- hodnota

1. Prlmérna intenzita podpory za program 70 % 73,8% 94,9
2. Minimalni pocet podporenych projektl 300 159 53,0
3. Minimalni mira Uspésné dokoncenych projekt( 80 % (100 %)® (125,0)
4. Minimdlni pocet dosaZenych? vystupt 550 117 21,3
5. Minimalni podet aplikovanych® vystup( 440 30 6,8

Zdroj: Informacni systém TA CR, Informace o programech, Zdvérecnd oponentni fizeni
a Registr informaci o vysledcich (RIV)

EO2: Naplfiovani prioritnich vyzkumnych cilG (témat) programu THETA

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Realizace programu THETA je obsahové fizena stanovovanim PVC pro jednotlivé podprogramy v kazidé
vefejné soutéZi.’ Nastaveni PVC v gesci resortll je celkem dobfe zvlddnuté, diléi problémy se vyskytuji
v komunikaci mezi resorty u vyty¢ovani PVC u podprogramu 1.

Vétsina navrhi projekt(l (84 %) je ve vefejnych soutézich zamérena na PVC, k tomu nepochybné napomaha
skutecnost, Ze s necelou tretinou resiteld byly PVC komunikovany jiz pred vyhlasenim verejné soutéze.

Vétsina (64 %) resitell projektll se zajimd i o dalsi PVC a redlné uvazuji o podani navrhl projektd, coz svédci
o jejich volné kapacité a vyzkumnych moznostech.

Program THETA je obsahové usmériovan prostiednictvim prioritnich vyzkumnych cili (PVC), a to
diferencované ve vsech tfech podprogramech a v jednotlivych verejnych soutézich. Nastaveni PVC, které
maji klicovou roli v realizaci zamérd programu, probiha v gesci resortl a probiha dle vypovédi dotazovanych
cilovych skupin (fesitelll, AG a hodnotiteld) relativné hladce. To ovSem neznamena, Ze je situace
bezproblémova. Dil¢i nedostatky byly shleddny v komunikaci mezi resorty u podprogramu 1, u néhoz také
PVC maji nejvétsi daleZitost a sehravaji dominantni Ulohu. Nezanedbatelnou otazkou je rovnéz granularita
PVC, tedy jaka je mira detailu a srozumitelnosti, tzn., zda nejsou popsany pfilis volné (obecné) a v jinych
pfipadech naopak pfili§ konkrétné. Celkové v tomto sméru existuje mezi prijemci shoda ohledné miry

6K 2.3.2021 zatim bylo provedeno Zavéreéné oponentni fizeni pouze jednoho projektu a vyslednd zndmka je B — Projekt
uspél podle zaddni. Jedna se tedy o Uspésné dokonceny projekt.

7 Jednd se o stav ke 31. 12. 2020, priméarni zdroj je RIV, pfehled je k dispozici zde.

8 Aplikovanym vystupem pro tento Géel povaZujeme Il. Kategorie — Vysledky aplikovaného vyzkumu dle druh(i RIV v roce
2016.

9 Prioritni vyzkumné cile pro jednotlivé verfejné soutéze Ize nalézt na webovych strankach TA CR:
https://www.tacr.cz/?s=prioritn%C3%AD+v%C3%BDzkumn%C3%A9+c%C3%ADle
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obecnosti a konkrétnosti formulace PVC. Jen v jednotlivych pfipadech se vyskytuji nazory, Zze by mohly byt
PVC formulovany jesté konkrétnéji.

Pro realizaci programu THETA je dleZité, jak oborové pfisluiné prioritni vyzkumné cile (témata) z programu
THETA koresponduji s hlavnim zaméFenim ¢innosti organizaci podporenych i nepodpoienych Fesitel(.
Vysledky Setfeni u fesitelti ukazuji, Ze v naprosté vétsiné pripadt (79 %) vytyéené PVC jsou v souladu se
zamérenim cinnosti organizaci fesSitelli. Pouze v Casti fesitelskych organizaci se jedna o castecné odliseni,
tyto organizace maji ovSsem trochu jiné zaméreni. Zcela vyrazné odliseni od PVC je typické pro zanedbatelnou
Cast resitelskych organizaci, coz doklada graf ¢. 1.

Graf 1: Propojeni oborové PVC s c¢innosti organizaci Fesitell (%)
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Viceméné v souladu Castecné se odlisuj Dosti se odlisuji

Na navazujici otazku, zda PVC programu THETA ovliviiuji néjakym zplisobem zaméfeni, praci a organizaci
fesitell, nam resitelé odpovédéli diferencované. Pfiblizné polovina resitell uvadi, Ze PVC maji vyznamny vliv
na ¢innost organizaci, umoznuji jim pokracovat v dosavadnim vyzkumném zaméreni a v navazujicim vyzkumu.
Druha skupina fesitell projektl uvedla, Ze PVC maiji na ¢innost jejich organizaci minimalini vliv, a to z divodu,
Ze jejich organizace je zamérena jinym smérem, pripadné na jiny druh vyzkumu (zakladni vyzkum) nebo
vyzkum/vyvoj nepredstavuje v ramci jejich organizace hlavni napli ¢innosti.

PVC, které jsou nedilnou soucasti zadavaci dokumentace, maji klicovou Ulohu pro podavani navrhi projekta
do verejnych soutézi. Pro fesitele projektl (vyzkumné organizace a podniky) neni sice volba PVC povinn3,
nicméné za soulad navrhu projektu s nimi mohou ziskat dulezité body v hodnoticich kritériich verejnych
soutézi. Z vysledk(l odpovédi tesiteld (84 %) vyplyva, Ze jejich navrh projektu byl koncipovan tak, aby
napliioval konkrétni prioritni vyzkumny cil (PVC). Pouze 16 % reSiteld projekt( uvedlo, Ze jejich navrh projektu
naplfioval PVC jenom ¢astecné, viz graf €. 2.

Zavéreéna zprava — priibézné hodnoceni programu THETA 14
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Graf 2: Zaméreni projektl na PVC (%)
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K témto vysledkim je zapotrebi oviem zcela korektné dodat, Ze s necelou tfetinou resSiteld byly PVC
komunikovany jiz pfed zpracovanim navrhu projektu. To znamena, Ze se tim vyznamné prispélo ke zvyseni
podilu navrhll projektl zamérenych na PVC.

Priprava projektt do vefejnych soutézi se realizuje na zakladé pozadavkl zadavaci dokumentace, avsak
vznik a promysleni novych projektli ma trochu jiny charakter. Podle vypovédi respondentd je situace takova,
Ze se v fesitelskych organizacich permanentné rozmysleji vyzkumné projekty (jejich jadro, zakladni kontury),
které se pak nasledné dopracuji, pripadné se hledaji spoluresitelé. Pregnantné to vyjadril jeden resitel, ktery
doslova uvedl: ,V rdmci naseho vyzkumného programu mdme neustdle "v Supliku" nékolik predjednanych
hrubych ndvrhi projektd, u kterych se ¢ekd na nalezeni vhodného financovani.”

Témto skuteénostem odpovida zjistény fakt, Ze vétsina Fesitel (78 %) méla projekt promysleny pfedem, jiz
pred vyhlasenim verejné soutéze. A zbyli resitelé uvadéji, Ze to méli uz néjak “sesumirované v hlavé a pri
poddvdni pfihldsky do verejné soutéZe to museli jesté promyslet a dopracovat”. Lze tedy fici, Ze jejich projekty
nevznikaji ndhodné jako momentalni ndpady, ale jsou zpravidla vysledkem dosavadni vyzkumné prace, na
kterou navazuje detailné rozpracovana vyzkumna a aplikacni ¢ast.

Podporeni tesitelé projektl se rovnéz vyjadrili k tomu, zda je zaujaly i dalSi prioritni vyzkumné cile
z programu THETA. Vice ne? polovina (64 %) fesiteld se v tomto sméru vyjadFila kladné, a to i pfes skuteénost,
e jejich odborné zaméreni je pro né uréitym limitujicim faktorem. Zbyli (36 %) fesitelé projekt uvedli, Ze
dalsi PVC je nezaujaly a Ze se o né ani nijak dale nezajimali.

S timto tvrzenim souvisi dalsi krok fesitell, tj. realnd Uvaha o podani navrhu projektu i na jiné prioritni
vyzkumné cile z programu THETA. Vysledkem dotazovani byly kladné odpovédi vétsiny fesiteld projektd. Vice

nez polovina (54 %) resitelll uvedla, Ze uvaZzovali hned o nékolika a 20 % resitell pouze o jednom jiném navrhu
na PVC. Negativné se v této zaleZitosti vyjadrilo pouze 26 % resitel.

Skutecnost, Ze vétsina resitel(l projektd uvaZovala zcela redlné o pripravé projektl i na dalsi PVC, svédci
o faktu, Ze kromé vyzkumného zajmu maji tito resitelé také volné kapacity pro feseni dalSich projektd. A to
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také exaktné potvrdili v dotaznikovém Setfeni, kdyz podle jejich ndzoru maji jejich vyzkumna pracovisté
dostatec¢né expertni zdzemi a volnou kapacitu k navyseni stavajiciho poc¢tu fresenych projektd (viz graf €. 3).

Graf 3: Expertni zazemi a kapacita k navyseni stavajiciho poctu fesenych projektid (%)
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Aplikacni garanti v dotaznikovém Setreni potvrdili dostate¢né expertni zazemi a volnou kapacitu k navyseni
stavajiciho poctu feSenych projektl. Celkem 61 % z nich uvedlo, Ze by mohli garantovat jesté dalsi projekty
na jim pfislusné ¢i obdobné PVC (viz graf €. 4):

Graf 4: Kapacity aplikacnich garant ke garanci dalSich projekt na obdobné PVC
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Z deklarované volné vyzkumné kapacity resitelskych organizaci a zajmu jejich vyzkumnik( o jiné PVC lze
vyvodit zavér, Ze by bylo mozné intenzivné;jsi vyuziti potencialu vyzkumnych organizaci. Nelze tedy vyloucit,
7e v daldich vefejnych sout&Zich programu THETA dojde ke zvy$eni zajmu o tento program provazeny
narlistem poctu podanych navrh(l projektd.
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Program THETA a aktualizovand Stdtni energetickd koncepce

Realizace programu THETA se promitd do plnéni ndsledujicich nastrojd aktualizované Statni energetické
koncepce (ASEK), zejm. prostfednictvim prislusnych PVC v podprogramu 1 a prifezovych PVC podprogramu
2 a 3, a to konkrétné u téchto nastroju:

e podpofit vyzkum a vyvoj v oblasti ¢isté mobility,

e zpracovat vyhledavaci studii hodnotici potencial pro vyuZivani geotermdlni energie na Gzemi Ceské
republiky,

e zajistit podporu pilotnich projekt VaV v oblasti energetiky v navaznosti na SET plan,

e zpracovat vyhleddavaci studii lokalit pro dalsi rozvoj jadernych elektraren po roce 2040 (¢astecné).

Pozn. Tyto body vychazeji pfedevsim z informaci v dokumentu “Zprava o plnéni nastrojl Statni energetické
koncepce CR do roku 2020”.

EO3: Pokryti potencialné vhodnych instituci, struktura uchazeca a absorpcni kapacita

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Program THETA pokryva skupinu relevantnich instituci velmi dobre. Absorpéni kapacita programu tak, jak
byla stanovena v dobé pripravy programu, odpovida redlnému stavu.

V rdmci vefejnych souté#i vyhladenych v programu THETA byli Gsp&3ni i tzv. prvopfijemci, tedy organizace,
pro které §lo o prvni podporené projekty napti¢ viemi programy TA CR. Pro nékteré z nich to byla premiéra
v Cerpdani podpory z oblasti VaVal vilbec. Mezi pFijemci podpory v programu THETA hraji kli¢ovou roli
vefejné VS a firmy, které se angazuji v oblasti jaderné energetiky.

V rdmci tohoto evaluacniho okruhu jsme se nejprve podivali na instituce, které jsou z pohledu programu
THETA relevantni, nicméné nebyly pfijemci podpory ze strany TA CR.

Jako aproximaci pojmu relevantni instituce jsme stanovili instituci, kterd ma v poslednich deseti letech
(zacatek reseni od roku 2011 vcetné) alespon dva projekty podporené libovolnym poskytovatelem podpory
ve VaVal v CR mimo TA CR, které maji jako hlavni obor JE (nejaderna energetika) ¢i JF (jaderna energetika).
V Uvahu jsme brali pouze hlavni pfijemce.

Tuto podminku spliiuje pouhych 15 instituci, pficemz jen 4 z nich nepodaly navrh projektu do programu
THETA. Tato nizkd hodnota podporuje konstatovani, 7e z perspektivy instituci program THETA pokryva
energetickou oblast velmi dobie. Toto zjiSténi koresponduje i s ponékud expresivnim vyjadrenim jednoho
z ¢lent pracovni skupiny, ktery v rdmci fizeného rozhovoru prohlasil, Ze “energeticky rybnicek je v CR maly”.

Dali pohled poskytuje skladba “prvopFijemci” v rdmci TA CR, tj. instituci, u kterych byl projekt v programu
THETA prvnim projektem, na ktery ziskala instituce podporu ze strany TA CR. Takovych instituci bylo pravé
29. Pro 13 z nich pak byl projekt programu THETA tplné prvnim projektem systému podpory VaVal v CR,
kde instituce figurovala v roli (hlavniho) ptijemce.

Zavére&na zprava — priib&iné hodnoceni programu THETA 17



T

-

A
C R

Program THETA tedy ma potencial pfitahovat do systému podpory VaVal nové instituce, pficem? z hlediska

Program Théta

relevantnich instituci v prlibéhu fungovani programu tento potencial naplnil velmi dobfre.

Z vy$e uvedenych zjisténi vyplyva, Ze plvodni pfistup k absorpéni kapacité zminény v Gvodu'® (ktery se opiral
predevsim o data z ISVaV/CEP a klasifikaci obort I1SVaV), byl zvolen adekvatné.

Na fedeni projekt programu THETA se typicky podilela konsorcia nékolika instituci. Na mnoZiné instituci,
které participuji na jejich feseni, lze tudiz vytvofit relaci “spolufesitelstvi”. Sit vztahu je znazornéna v grafu
nize. Vrcholy, nékdy nazyvané uzly, reprezentuji instituce, hrany pak spojuji ty instituce, které spolu
spolupracuji na feseni alespori jednoho projektu v rdmci programu THETA. V pfipadé viech podporenych
projektd v rdmci 1.-3. VS (celkové 159 projektl) vypada graf takto, viz graf ¢. 5.

Graf 5: Graf spoluprace mezi institucemi v ramci programu THETA
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Graf 5b: Graf spoluprace mezi institucemi v ramci programu THETA — detail instituci spolupracujicich s VUT
v Brné (1C: 00216305)
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Pozn. na tomto grafu nejsou VS ¢lenény na fakulty (tj. univerzita je brdna jako celek s jednim IC). Pfi zbéZném pohledu si
Ize vsimnout “center”, tedy instituci, které vykazuji mj. nadpriimérné mnoZstvi spolupracujicich instituci (v ramci
programu THETA).

vewvs

Seznam niZe obsahuje deset nejvyznamnéjsich instituci v rdmci uvedeného grafu (dle hodnoty eigenvector
centrality!! sestupné):

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava
UJV Re?, a. s.

Centrum vyzkumu Rei s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni

CEZ a.s.

Ustav termomechaniky AV CR, v. v. i.

Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze
SKODA IS a.s.

10. Vysoké uceni technické v Brné

L oo N R WNE

1 Obecné Ize v rdmci grafu (sité) modelovat réiznym zpGsobem “vyznamnost” jednotlivych vrchol(l pomoci tzv. grafovych
centralit. V nasem pripadé jsme pouzili konkrétné eigenvector centrality, kterd — zhruba re¢eno — odrazi jak pocty hran,
které z daného vrcholu vedou (tj. “s kolika dal$imi institucemi vramci projektl programu THETA dana instituce
spolupracuje®), tak i “vyznamnost” spolupracujicich instituci. Tato centralita pfifazuje kazdé instituci v nasem grafu
urcité skore, které odrazi jeji vyznamnost v ramci uvedeného modelu — jednd se o redlné Cislo z intervalu [0, 1].
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V seznamu vidime pfevahu vefejnych VS, naproti tomu z Gstavi AV CR se mezi témito deseti institucemi
objevuje pouze jeden ustav. V seznamu se objevily 4 obchodni spoleénosti, pficemz predmét jejich ¢innosti
se (pfinejmensim do urcité miry) tykd jaderné energetiky. Vysledek lze interpretovat tak, Ze klicovou roli
v programu THETA hraji univerzity a firmy, které se alespoii z ¢asti zabyvaji doménou jaderné energetiky
¢i jaderného strojirenstvi a souvisejicimi oblastmi. Jedna se navic o instituce, které jsou z hlediska podpory
“dobre pokryty” — jsou tradiénimi p¥ijemci podpory z programu THETA, ale i dalSich programii TA CR.

Pozn. pri tvorbé tohoto obsahu byla pouZita datovd sada uchazecu:
, kterd bude pravdépodobné tvofit zaklad kolekce otevienych dat
poskytovanych TA CR.

Absorpéni kapacita v ramci Fizenych rozhovori

Tématu absorpéni kapacity se dotkla i otdzka “Je na program alokovdn dostatek financi?” v ramci fizenych
rozhovoru se ¢leny pracovni skupiny: Ctyfi z péti respondentl se zminili o tom, Ze zvyseni financnich alokaci
by bylo pfiznivé, nevyuzitd absorpcni kapacita zde existuje, pficemz v odpovédich se objevovaly kvantitativné
ladéné nazory typu zvySeni alokovanych prostfedk( o 20-30 procent.

EO4: Odborné zaméreni projektt podanych do programu THETA a prekryv s ostatnimi programy
TA CR

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Podané projekty svym tématem spadaji do oborl energetiky (jaderné/nejaderné) zcela v souladu se
zamérenim programu. U nékterych shlukd projektl vsak byly zjistény presahy do témat z oblasti dopravy
a zivotniho prostredi.

Program THETA nevykazuje pozorovatelnou miru duplicity s jinym programem TA CR ani jinych
poskytovateld. Program se ¢astecné prekryva s programem EPSILON TA CR, s programy MPO a MZP a také
GA CR, jak po strance obsahu projektd, tak po strance Fesiteld, resp. pfijemct. Mira prekryvu je nicméné
nizka.

Prvni ¢ast tohoto evalua¢niho okruhu se tyka odborného zaméreni projekt(i programu THETA. Zdrojem byly
Castecné fizené rozhovory se cleny pracovni skupiny, a predevsim vystupy z desk research (analyzy
tématického zaméreni projekta).

Odborné zaméreni bylo prvotné vymezeno v rdmci zadavaci dokumentace pozadavkem, aby hlavni obor
podavaného projektu byl v ramci ¢iselnikd ISVaVal jeden z oborl JE — nejadernd energetika nebo JF — jadernd
energetika, resp. pfislusné obory klasifikace FORD (v souvislosti s tim byla nejaderna/jaderna energetika
vyloucena z nékterych VS dalsich program( — napf. EPSILON). Distribuci podporfenych projektt z hlediska
oborl, podprogram( a verejnych soutézi shrnuje tabulka €. 6.
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Tabulka 6: Poéty/podily podpofenych projekti TKO1-TKO3 dle obort ¢iselniku ISVaV/CEP

Celkem
Hlavni obor podil
[%]

JE 37 66,1 12 70,6 16 72,7 9 52,9

JF 19 33,9 5 29,4 6 27,3 8 47,1
Celkem TKO1 56 100,0 17 100,0 22 100,0 17 100,0
JE 45 77,6 15 75,0 20 87,0 10 66,7

JF 13 22,4 5 25,0 3 13,0 5 33,3
Celkem TK02 58 100,0 20 100,0 23 100,0 15 100,0
JE 29 64,4 7 53,8 17 73,9 5 55,6

JF 16 35,6 6 46,2 6 26,1 4 44,4
Celkem TKO3 45 100,0 13 100,0 23 100,0 9 100,0
JE 111 69,8 34 68,0 53 77,9 24 58,5

JF 48 30,2 16 32,0 15 22,1 17 41,5
Celkem 159 100,0 50 100,0 68 100,0 41 100,0

Zdroj: materidly Analytického oddéleni vychadzejici z dat v ISTA

Za pozornost stoji zejména narust podilu podporenych projektd z oboru jaderné energetiky (JF) v PP1 3. VS
programu THETA.

Ciselnik obor@ pouzivany v ramci CEP viak nedokaze postihnout jemnéjsi klasifikaci zaméreni projekté. Pro
podrobnéjsi vhled do odborného zaméreni podanych projektl byla provedena shlukova (clusterova) analyza
metodou, kterd je popsana mj. v analyze dotazi/pozadavkl v Helpdesk. V ramci této analyzy byly
identifikovany nasledujici shluky projektd. Nejvétsi ze shluk uvadime v ramci této sekce — dalsi shluky, které
zahrnovaly alespon 4 projekty, jsou vypsany stru¢né v podobé seznamu (kompletni verze je pak k dispozici
v pfiloze na konci tohoto dokumentu). Jesté doplfime, Ze ve shlucich jsme uvaZovali i nepodporené projekty,
nebot jde mj. o ilustraci toho, které projekty program “pfitahuje”.
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Tabulka 7: Shluk “doprava — vodikové technologie”

Podpoiren

Kaéd projektu (podepsana Nazev projektu

TK01010011 Studie vyuZiti vodiku v Zelezniéni dopravé v CR

smlouva)

Zvysovani efektivity zelezni¢ni dopravy v rdmci energetické

TK0201 A
02010009 no optimalizace systému multimodalni mobility

Vyzkum potencidlu vyuZiti vodikovych technologii pro

TK02010187 Ano transformaci energetického mixu Moravskoslezského kraje,
nizkouhlikové energetiky a rozvoj nizkoemisni dopravy

TK02030193 Ne OstvrSvnllprovoz mtegrovane voc‘l’lkove jednotky na bazi OZE
rozsireny o akumulaci na dva zpUsoby

TK03010019 Ne Studie vyuziti vodiku v Zelezniéni dopravé v CR

TK03010062 Ne Systemovzianflyza,konceptu a p.<.)dm|nek pro rozvoj vodikovych
technologii v CR a Usteckém kraji
Pilotni projekt vyroby a distribuce vodiku pro dlouhodobé

TK03020043 Ne udrzitelnou mobilitu s vyuzitim elektrické energie z
obnovitelnych zdroj

TK03020137 Ne Systém CarEn

Dalsi shluky s alesponi 4 projekty:

Shluk “jaderné palivo” — zahrnuje napft. projekty: Vypoctovy model pro termomechanické chovani
palivového proutku se zahrnutim degradacnich procest pokryti jaderného paliva ¢i Optimalizace
skladovani pouzitého jaderného paliva, ...

Shluk “ukladani energii” — zahrnuje napt. projekty: Energy Storage pfi produkci elektfiny ¢i Vyrovnani
teplarenské Spicky pomoci akumulace energie s vyuZzitim progresivnich materiald, ...

Shluk “kongeneraéni jednotky/produkce tepla” — zahrnuje napf. projekty: Kogeneraéni ORC
jednotka o tepelném vykonu 120 kW na drevni Stépku v kontejnerovém provedeni ¢i Integrace
bateriového uloZisté v rdmci ORC mikrokogeneracni jednotky o tepelném vykonu 50 kW na dfevni
Stépku, ...

Shluk “bioplyn/biomasa” — zahrnuje napf. projekty: Vyuziti alternativnich surovin pro vyrobu
bioplynu ¢i Nové technologie pro vyuziti energetického obsahu odpadni biomasy, ...

Shluk “termonuklearni fize” — zahrnuje napf. projekty: Magnetickd diagnostika pro fuzni reaktory i
Technologie vysokootackovych systémi pro vyuziti v oblasti termonukledrni faze, ...

Shluk “turbinové stupné” — zahrnuje napf. projekty: Vyzkum a wvyvoj vysoce ucinnych
malorozmérovych turbinovych stupnu pro energetické bloky mensich vykon( ¢i ZvySovani Géinnosti
turbinovych stupnll pracujicich v mokré pafe, ...

Shluk “vyutiti ¢istirenskych kalG” — zahrnuje napf. projekty: Prototyp jednotky pro inovativni pFistup
energetického a materidlového vyuZiti kald ¢&i Energetické vyuZiti suSenych Cistirenskych kall
v podminkach spalovani na stfedné velkych zdrojich s vyuZzitim mikrovinné pyrolyzy, ...
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e Shluk “PSA” — zahrnuje napft. projekty: Vyvoj a aplikace metodiky PSA v dozorné praxi SUJB ¢&i Vyvoj
koncepce a nastroju pro PSA treti Grovné, ...

Dalsi shluky obsahovaly méné nez ctyri projekty. Celkové (zdrojové) vysledky shlukovani jsou k dispozici
v Pfiloze €. 4 — Viysledky shlukovdni projektii pFijatych do 1.—3. VS programu THETA.

vy

Je zfejmé, Ze vSechny uvedené (“vétsi”) shluky svym tématem spadaji do oborl energetiky
(jaderné/nejaderné), u nékterych vsak vidime presahy do témat dopravy a Zivotniho prostredi. Pti blizSim
prozkoumani (viz Pfiloha v ramci tohoto dokumentu) vidime, Ze ve shlucich “PSA” a “bioplyn/biomasa” nebyl
podporen ani jeden projekt (pfic¢ina nepodpofeni vsak neni v ramci evaluace analyzovana).

Druha ¢ast tohoto evaluaéniho okruhu se tykala prekryv(l programu THETA s ostatnimi programy TA CR,
potaZmo s ostatnimi programy podpory ve VaVal. Ta byla feSena v fizenych rozhovorech se ¢leny pracovni
skupiny a komplementarné doplnéna zjisténimi pochazejicimi z desk research.

Clenové PS odpovidali v rémci Fizenych rozhovor(i nejprve na otazku zamérenou na duplicitu programu THETA
s dalsimi programy podpory ve VaVal. Panuje jednomysiny nazor, Ze pfima duplicita s jinym programem
neexistuje.

Ponékud jemné&j$i pohled na problematiku prekryvu poskytly odpovédi na otdzku, zda program THETA
“konkuruje” jinému programu at uz TA CR ¢&i jiného poskytovatele. Lze shrnout, 7e kazdy program ma svdj
okruh fesitelli, mirné prekryvy existuji, pfimou konkurenci a duplicity se podafilo vyresit.

Komplementdrni pohled k otdzce prekryvi poskytuji vystupy desk research.

V rdmci desk research (analyza podobnosti text(, analyza reportl ISVaV) byly zkoumany prekryvy programu
THETA ze tif perspektiv:

e obsahova podobnost: ve kterych programech jsou podporovany projekty, které jsou podobné
projektiim podpofenym v programu THETA,

e chovani fesiteli'®: ve kterych programech jsou podporovany projekty majici stejné resitele jako
projekty programu THETA,

e chovani pfijemci: ve kterych programech jsou podporovany projekty majici stejné pfFijemce jako
projekty programu THETA.

V ramci pristupu, ktery pracuje s obsahovou podobnosti, bylo vybrano 212 podporenych projektl v celém
systému podpory VaVal v CR, které vykazovaly vy$si nei (expertné stanovenou) miru podobnosti s (alespor
jednim) projektem podporenym v programu THETA. Distribuce programi, v nichz byly podpofeny, je shrnuta
v tabulce €. 8 nize.

12Resitelem je minéna osoba, pfijemcem pak organizace — v souladu s nazvoslovim ISVaV a ISTA.
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Tabulka 8: Distribuce program s projekty podobnymi k projektiim podpofenym v programu THETA

Kéd programu / Program Pocet projektt (z 212) Poskytovatel

EG / OP PIK 39 MPO

TH / EPSILON 38 TA CR
GA / GA CR - standardni projekty 27 GACR
T/ ZETA 15 TACR
FV/TRIO 14 MPO

EF / OP VWV 11 MSMT
FW / TREND 9 MPO

SS / Prosttedi pro Zivot 6 TA CR
TD / OMEGA 6 TA CR
LT / INTER-EXCELLENCE 5 MSMT

Z hlediska poskytovatelG zaznamendava nejvy$si pocty prisluénych projektd ¢tverice: TA CR, MPO, MSMT
a GA CR — to ostatné potvrzuiji i zjisténi ziskana béhem Fizenych rozhovord se &leny pracovni skupiny.

K obdobnym vysledkdm (&ili ke étvefici poskytovatelé TA €R, MPO, MSMT a GA €R) dospéjeme, pokud
budeme analyzovat podporfené projekty k problematice energetiky. “Resi-li nékdo energeticky projekt
u nékterého z téchto poskytovateli, pak je vhodnym kandiddtem na feseni projektu i v programu THETA.”

Na otazku souladu odborného zaméreni projekt(i se zaméry poskytovatele (pfip. instituce, ktera je “autorem”
PVC) respondenti odpovidaji vesmés kladné, pripadé zminuji c¢astecnou naplnénost zamérd. Jeden
z respondentl podotyka, Ze “..jsme v zajeti PVC, (...), chtélo by to vice ,novoenergetickych” témat.”

Uvedené vysledky ukazuiji, Ze klicovi poskytovatelé, s nimiz je vhodné program THETA koordinovat, jsou MPO,
MSMT a (moz?na ponékud prekvapivé i) GA CR z hlediska mozného prekryvu. Je to predevsim jejich
“nabidka”, kterda muaze ovlivnit chovani potencidlnich pfijemct programu THETA & programu na néj
navazujiciho.

Nejedna se ovsem o prekryvy takového rozsahu, které by jakymkoliv zplisobem sniZovaly potrebnost i
atraktivitu programu THETA. Pfipadné podobnosti jednotlivych projekt programu THETA s projekty jinych
program@ jsou pfirozenym jevem, rozsah tohoto jevu v pfipadé programu THETA nezavdava ddvod
k pfijimani jakychkoliv opatfeni.

EO5: Naplriovani cilt jednotlivych podprogramu a vzajemné vztahy mezi nimi

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Cile vSech tfi podprogrami jsou v zasadé naplfiovany, jednotlivé podprogramy maji v rdmci programu
THETA své nezastupitelné misto. Zatimco na druhy podprogram lze nahlizet jako na standardni nastroj
podpory ve VaVal, prvni a tfeti podprogram lze brat jako novum. Jako mirné problematicka se jevi hranice
pro zarazovani projektl mezi podprogram 2 a 3.
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Klicovym zdrojem informaci pro tuto evaluacni otazku byly rozhovory se ¢leny pracovni skupiny a prehled
dosavadnich vysledkl projektd. V ramci Uvodni, obecnéji pojaté otdzky ohledné optimalniho definovani
podprogramd, v zasadé vsichni respondenti potvrdili jejich spravné nastaveni.

Jeden z respondent(l se vyjadril takto: “Nechat tak jak je, vSechny podprogramy maji svoje misto, hranice
mezi podprogramem 2 a podprogramem 3 je trochu fuzzy, ale to je v principu neresitelné”, dale se objevil
nazor, ze PP jsou “dobfe nastavené, jsou tam interpretacni vile, par projektl ujeté zamérenych, ale jinak
dobra specifikace.” a dalsi z respondentll zminil i jeden namét: u dlouhodobych projektl (tj. PP3) —
nebonifikovat prihlaseni k PVC.

Problematika zafazovani projekti do podprogramu 2 vs. podprogramu 3 se objevila nejen v rozhovorech se
¢leny pracovni skupiny, ale i se ¢leny Kancelare TA CR: “Diléi komplikace byly zaznamendny se zarazenim
projekti do podprogramil. Uchazeci se Spatné zarazovali do podprogramu 2 a 3 a to mohlo vést k vyrazeni
projektové Zddosti. Proto ale vznikla pfiruc¢ka se specifikaci podprogrami®®, kterd se navic aktualizovala i pro
4. VSs.”

PFi analyze obsahové podobnosti a nasledném manudlnim posouzeni byla nalezena pouze jedna dvojice
projektd vykazujicich urcité spoleéné rysy, z nichZ jeden byl zafazen do druhého a druhy do tfetiho
podprogramu. Jednalo se o stavebni materidly pro jaderny primysl. Nelze tedy tvrdit, Ze by v ramci
programu THETA existovaly dvojice obsahové podobnych projekti, z nichz jeden z nich by nélezel do PP2
a druhy do PP3.

O charakteru jednotlivych podprogram( poskytuji urcitou informaci rovnéz jim pfislusejici zavazné vysledky
projektl. Nejcastéji se vyskytujici druhy vysledkd v jednotlivych podprogramech a verejnych soutézich
shrnuje tabulka €. 9.

Tabulka 9: Nejéastéjsi druhy vysledkll v podprogramech a vefejnych soutézich

e —

— technicky realizované
Z - poloprovoz, ovérena

1. -
VS technologie (11) vysIedky prototyp, funkéni  V —vyzkumna zprava (34)
vzorek (22)
N - cer‘tlflkovane I - V- vyzkumna zpre.wa (23') a
metodiky, postupy , ., G-—technicky realizované
2. VS - , vysledky — prototyp, funkéni .,
a specializované mapy — vysledky — prototyp, funkéni
s odbornym obsahem (20) vzorek (23)
3.VS :;tzzri':(lflko;/jtrzje G — prototyp, funkéni PP3 vysledky druhu G —
) v, P Py vzorek (40) prototyp, funkcni vzorek (17)

a specializované mapy (10)

Zdroj: materidly Analytického oddéleni

13K dispozici na https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2021/02/10/1612948266 P%C5%99%C3%ADloha%20%C4%8D.%203%20-
%20Specifikace%20jednotlivisC3%BDch%20podprogram%C5%AF.pdf
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Podrobnéjsi vhled do problematiky poskytuji dalsi podkladové materidly ptipravované pro PS. Uvedené druhy
nejpocetnéjsich vysledk( v zasadé koresponduji s cili jednotlivych podprogramt, za zminku ovsem stoji
funkéni vzorek), ktery tak odsunul vysledek typu V (vyzkumna zprava), coz mize indikovat intenzivnéjsi
zaméreni na aplikované/aplikovatelné vysledky.

Vzhledem k zaméfeni prvniho podprogramu byla provedena analyza podobnosti projektli v ném
podpofenych s podpofenymi projekty programu BETA, resp. BETA2. Urcitd mira podobnosti byla shledana
pouze u dvou dvojic projektll. Nicméné v téchto dvou pripadech se jednalo odlisné zamérené projekty, které
spojovala napf. podobnd doména. Celkové lze tudii konstatovat, ze prekryv projektd v PP1 THETA
a programu BETA, resp. BETA2 je zanedbatelny.

V predchazejicich vyhlasenych soutézich programu THETA byly déle zjistény dva podané projekty, které svym
zamérenim byly duplicitni vci projektdm v programu BETA2. Tyto projekty vsak nakonec nebyly v ramci
programu THETA podpofreny.

V soucasné dobé je vyhlasena 4. VS a momentalné bézi Ih(ta pro podani navrh(i projekti. Vzhledem
k zaméreni jednoho z PVC v této verejné soutézi by mohlo dojit k pfipadné duplicité vici projektu v programu
BETA2. Tato situace je vSak sledovana a pokud by k tomu mélo dojit, budou podniknuty takové kroky, aby
k podpora dvojic duplicitnich projekt nebyla realizovana.

EOG6: Role aplika¢niho garanta

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Hlavni Ulohou AG je pfispét k tomu, aby byl vysledek Feseni projektu vyuZitelny a nasledné i vyuzivany
v praxi. Aplika¢ni garant mize byt interni, pokud naleZi mezi feSitele projektu nebo externi, pokud mezi
resitele nendlezi. Podminky pro aplikacni garanty se lisi dle jednotlivych podprogram( z hlediska toho, zda
se vyzaduje interni ¢i externi aplika¢ni garantstvi.

Hlavnim zdmérem aplikaéniho garantstvi (dale také “AG”) v Programu THETA je zaji$téni lepsi vyuZitelnosti
vysledkl podporenych projektl a propojeni resitell s praxi. Tento predpoklad se ukazuje jako funkéni.

Zkusenosti s timto konceptem hodnoti resitelé i samotni aplikaéni garanti pozitivné (74 % resitelll a 93 %
AG).

Velmi pozitivné je hodnocena i vzajemna spoluprdce. Aplikacni garanti maji dle slov fesitell zajem o priibéh
realizace projektu a konec¢né vysledky a fesitelé maji pfi reSeni projektu dle garantl profesionalni pristup.
Za nejvétsi pozitiva garantstvi je povaZovano propojeni fesitell s praxi a tim i lepsi uplatnitelnost vysledkd.
Za negativum urcita administrativni a ¢asova narocnost a potreba prizplQsobit feseni projektu potiebam

a zajmim AG.

Garanti zminili problematiku nedostatecné odbornosti nékterych hodnotitelll pfi hodnoceni navrhi
projektl podanych do verejnych soutézi.
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Resitelé projektt hodnoti koncept aplikaéniho garantstvi prevainé pozitivné. V ramci dotaznikového
Setfeni uvedlo 74 % resiteld kladné hodnoceni konceptu aplikaéniho garantstvi (23 % resitelt vnima AG velmi
pozitivné a 51 % pozitivné). Ambivalentni postoj mélo 24 % resitelll a ve 2 % pfipadl je vniman negativné.
| béhem rozhovor( bylo vyjadreni fesSiteld obdobné. Vyzdvihovali zejména mozZnost Uzké spolupréace
a komunikace s potencidlnim uZivatelem budouciho vysledku a schopnost AG definovat poZadavky
a parametry téchto vysledkd.

Graf 6: Vnimani konceptu aplika¢niho garanta ze strany resitell
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Ze strany garantl je pozitivni vnimani konceptu jesté vyraznéjSi a to v 93 % odpovédi. Je vsak tfeba
zdUraznit, Ze se v tomto pripadé jedna o sebehodnoceni vlastni role a Ize to tedy do znaéné miry ocekavat.
Jako velmi pozitivni ho vnima 22 % AG a 71 % jako pozitivni. Zbylych 7 % respondentl ma postoj neutralni
a zadny z dotazanych se ke konceptu AG nestavi negativné. Mezi konkrétnimi pfinosy uvedli garanti moZznost
ovliviiovat prlibéh feseni a tim urychlit aplikaci vysledk( na trhu. Jako osobni pfinos vnimaji ziskané informace
a zkusenosti, které pak mohou vyuZit ve vlastni Cinnosti. Jeden z respondentll je rad za mensi zatéz
v porovnani s tim, kdy musi projekt realizovat a fidit sami, doslova: ,,Nemusime projekt zaddvat sami a pak
hlidat nefizenou strelu.” Na druhou stranu spatfuji garanti, ktefi byli osloveni v rdmci rozhovor(, znac¢ny
pfinos i pro stranu fesitell, ktefi maji detailni informace o tom, co je v praxi potfeba a mohou realizaci
prizpGsobovat konkrétnim poZadavkim.
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Graf 7: Vnimani konceptu aplikacniho garanta ze strany aplikacnich garantu
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Vzajemna spoluprace je z obou stran hodnocena jako bezproblémova. Resitelé uvadi, Ze se aplika¢ni garanti
zajimaji o pribéh reseni projektu a maji zajem na kone¢ném vysledku. Nemaji divody pro vyménu svych AG.
Garanti hodnoti z druhé strany pfistup resiteld jako profesiondlni a spoluprdci excelentni. Pouze ve
vyjimecnych pripadech zaznély negativni zkusenosti, kdy fesitel svého AG dostatec¢né neinformuje o pribéhu
feSeni a musi byt ze strany garanta vyzyvan k realizaci kontrolnich dni.

Obé strany hodnotily také pozitivni a negativni stranky na aplikacnim garantstvi. Jejich odpovédi lze
s urcitou mirou zjednoduseni rozdélit do kategorii nize — tabulky ¢. 10 a 11. Z dlvodu propojeni logicky
souvisejicich odpovédi nejsou kategorie sefazeny dle ¢etnosti.

Tabulka 10: Pozitivni stranky aplikacniho garantstvi

Pozitivni stranky

Regitelé

Sleduje uplatnitelnost vysledku v praxi a vyvoj trhu
Poskytuje cenné informace, technickou podporu a kontakty
Zajistuje odborny vhled z praxe a minimalizaci rizik
Aplikacni garanti

MozZnost ovlivnit pribéh realizace a vyuZitelnost vysledkd
Nové informace, znalosti a navazani spoluprace

Nizka administrativni zatéz
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Tabulka 11: Negativni stranky aplikacniho garantstvi

NEGATIVNi STRANKY

Regitelé

Administrativa navic a ¢asova narocnost

Potreba prizplsobit feSeni projektu potfebam a zajmim AG

Nepreneseni znalosti AG o trhu k fesiteli a jeho nezajem po ukonceni projektu

Aplika¢ni garanti

Administrativni a ¢asova narocnost

Naklady

Rozdilné cile AG a fesitele

Zdroj: vysledky dotaznikovych Setfeni a fizenych rozhovort

DtleZitou strankou vztahu mezi feSiteli a AG je jejich vzajemna komunikace. Dle vyjadfeni obou stran
probiha komunikace ve vétsiné pfipadd v priiméru 1x mésicné nebo i ¢astéji.
Tuto variantu min. 1x mésicné zvolilo 72 % fesiteld v pripadé komunikace s internim AG a 51 % s externim
AG. To vypovida o vyrazné castéjsi komunikaci fesitelt se svymi internimi AG oproti externim. Aplikaéni

garanti uvedli variantu komunikace min. 1x mési¢né v 57 %. Druhou nejcastéjsi variantou je primérna
komunikace 1x za ¢tvrt roku. Podrobnéjsi rozlozeni odpovédi viz. grafy ¢. 8 a 9 nize.

Graf 8: Primérny kontakt mezi AG a Fesiteli (dle Fesiteld)
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Graf 9: Priimérny kontakt mezi AG a Fesiteli (dle AG)
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Castecna shoda mezi obéma skupinami dotazanych byla i v pfipadé iniciativy vzajemné komunikace.
Nejcastéji probiha ve vzajemné spolupraci. Aplika¢ni garanti zvolili tuto variantu v 64 %, fesitelé pak v 52 %.
Rozchdazi se vSak v pfipadé druhé nejcastéjsi varianty. AG vypovédéli, Ze jsou to oni, ktefi oslovuji resitele
s pfipominkami a ndméty k realizaci projektu (ve 22 % ptipad(l) a az nasledné fesitelé kontaktuji AG
s pozadavky a ukoly (5 %). Regitelé naopak uvedli, 7e ve 43 % jsou oni inicidtorem komunikace s AG a iniciativa
garantl ke spolupracije jen v 5 % pripadU. Lze predpokladat, Ze se do dotaznikového Setfeni zapojili prevazné
respondenti z aktivnéjSich fad AG a feSitell a jejich odpovéd tedy odpovida zkuSenosti, kterou z realného
fungovani maji. DaleZité je, Ze neni iniciativa komunikace vyrazné vychylena pouze pro jednu skupinu.

Informace poskytované ze strany TA CR jsou podle vétsiny garantti kompletni a dostateéné nebo alespon
Castecné srozumitelné. Zcela srozumitelné jsou informace pro vice nez polovinu respondentd, castecné
srozumitelné pro 40 % odpovidajicich a pro 7 % AG nejsou informace srozumitelné vibec. Béhem rozhovor

evws

Celkové vnimaji osloveni garanti program THETA jako dobfe nastaveny, pfinosny a potiebny. Vnimaji
i postupné zlepsovani formalnich pozadavka, které jim zprvu nevyhovovaly.

Hodnotici systém navrhl projektd dle vyjadreni AG funguje dobfe, tvofi potfebné sito pro vybér projekt
a k podchyceni ptipadnych duplicit. Nicméné ojedinéle se vyskytuji pripominky AG k nedostatecné
odbornosti nékterych hodnotiteld pfi hodnoceni navrh( projektli podanych do verejnych soutézi.

Vcelku dobfe hodnoti AG spolupraci s TA CR. Jeden z oslovenych garant( shrnul dojmy ze spoluprace
s agenturou takto: ,,S TA CRem spolupracuji jiZ Fadu let a stdle vnimdm zlep$ovdni v komunikaci a nastavené
administrativé, coZ velmi oceriuji”.
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TA CR viak ve svych vefejnych soutéZich upousti od pouzivani pojmu aplikaéni garant, zejména s ohledem na
pravidla vefejné podpory a rozpory pfi pouzivani tohoto pojmu. Snahou TA CR je zaméfit se spise na
kvalitativni stranku aplikovatelnosti vystup(/vysledkt vyzkumu v praxi a nikoli pouhou existenci potvrzenych
pfiloh (aplikaénim garantem). Uchazedi ve 4. VS programu THETA ve viech podprogramech uplatnitelnost
vystupu/vysledkd v praxi dokladaji formou jejiho popisu v navrhu projektu. V projektech PP2 a v PP3 jiz neni
vyzadovana role aplikacniho garanta. Role aplikacniho garanta tak byla ponechana pouze v PP1, ktery je
zaméren na vyzkum ve vefejném zajmu a je nutné prokazat, Ze vefejna sprava ma o vystupy/vysledky zajem
(povinnou prilohou je Letter of Intent). V PP1 je aplikacni garant soucasti dobfe popsaného systému, ktery je
navazan na pravidla resortd, pro které je podprogram uréen. TA CR také ocekdva, e toto pozitivné ovlivni
spravnost zarazeni projektd do PP3. Sohledem na charakter PP3, kde je vyzkum v ranych stadiich
a u vystupu/vysledkd se neocekava okamzita aplikace v praxi.

Vzhledem k vye popsanému “Gtlumu” institutu aplikaéniho garantstvi v kontextu programu THETA a v zasadé
pozitivniho naladéni aplikacnich garantd zde vznikd prileZitost navazat spolupraci (zastupca) aplikaénich
garanti a TA CR v jinych oblastech.

EO7: Zivotni cyklus projektu v rdmci ISTA, struktura dat v ramci ISTA

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Systém ISTA se z pohledu dvou hlavnich cilovych skupin Setfeni (pfijemci a hodnotitelé projektd) jevi jako
uZivatelsky pfivétivy, pro uZivatele ndvodny a napomahajici pfi procesu pripravy projektu. Obé cilové
skupiny si ovsem nejsou védomy zasadnich nedostatkl ve fungovani tohoto systému. Zjisténé nedostatky
maji dil¢i, nikoliv systémovy charakter. Hodnotitelllm a pracovnikim KaTA poskytuje systém ISTA data
a informace v takovém rozsahu a formé, které umoznuji az na vyjimky efektivni prdci, existuji vSak oblasti,
kde je prostor pro zlepseni: lepsi pokryti nékterych aspektl projektu na jedné strané, zmenseni mnozstvi
nékterych vyZzadovanych informaci na strané druhé.

Obé skupiny (fesitelé, hodnotitelé) byly nejprve pozddany o zhodnoceni uzivatelské privétivosti systému
ISTA, pricemz byla pouZzita ,Skolni, pétistupriova skala“ (1 nejlepsi, 5 nejhorsi hodnoceni).

Vysledky jsou shrnuty v grafech ¢. 10 a 11 — prvni pro skupinu fesitell (pocet respodent(l: 66), druhy pro
skupinu hodnotitell (pocet respondent(: 45)
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Graf 10: UZivatelska pfivétivost informacniho systému ISTA (%) z pohledu Fesitell
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Graf 11: UZivatelska pfivétivost informacniho systému ISTA (%) z pohledu hodnotitelQ
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Podil téch, ktefi hodnotili uZivatelskou privétivost systému ISTA hodnotou 1 nebo 2, byl v obou skupinach
prakticky shodny, pfiblizné 70 procent. V pfipadé resitel prevazovalo hodnoceni 2, naproti tomu v pfipadé
hodnotiteld hodnoceni 1. Jako pravdépodobna pri¢ina tohoto rozdilu se jevi jiny charakter prace se

systémem.

Resitelé v naprosté vétsiné uvadéji, ze systém ISTA podporuje pFipravu projektl — 43 % Fesiteld hodnoti
tuto pomoc jako velkou a 54 % fesitell jako ¢astecnou. Pozitivni ohlasy mivaji vesmés obecny charakter,
pfipadné negativni reakce Ci spiSe naméty k vylepseni jsou prevazné konkrétnéjsiho charakteru. Jako pfiklad
mulzZeme uvést podnét smérovany na urcitou oblast: ,zaddvdni tvazki by mohlo mit hromadnou tabulku

“

(sloupce—roky; radky—resitelé; buriky—uvazky) a ne, jako ted, Ze se tvazky zaddvaji u kaZzdého resitele zvldst.
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Z pohledu fesiteli mirné prevlada nazor (53 % vs. 47 %), ze mnoistvi vyzadovanych dat/informaci by mélo
byt (¢astecné) zredukovano, oproti nazoru, Ze neni zapotrebi nic ménit. Zastanci druhého nazoru dodavaji,
Ze v porovnani s ostatnimi poddvanymi projekty u jinych poskytovatell neni mnozstvi dat neimérné. Néktefri
,zastanci redukce” v této souvislosti uvadéji i konkrétni pasaze, napf. ,neni nutné uvddét prinosy pro
jednotlivé cleny konsorcia”, dalsi pak viz ptiloha €. 1.

Dalsi otazky v dotaznikovém Setfeni mezi fesiteli smérovaly k pozitivnim a negativnim strankam systému ISTA.
Opét se setkdvame s tim, Ze pozitivni odpovédi maji obecnéjsi charakter nez negativni, které jsou typicky
konkrétnéjsi. Stejné tomu tak bylo i v pripadé hodnotitell (negativni stranky se v jejich pripadé tykaly
predevsim orientace v systému, ukladdni dat a uZivatelského rozhrani). V odpovédich jsme zaznamenali
vyjadreni napf. “jednoduchost, prehlednost, systém je velmi ndvodny a srozumitelny, co se tyce jednotlivych
poloZek” vs. “pfi zméné v klicové osoby nedochdzi ke zméné jména v ISTA, i kdyZ je jeho zména schvdlena. Je

to velmi matouci.”

Konkrétnéjsi analyzu a interpretaci pozitivnich a negativnich stranek ISTA Ize najit v pfiloze. Obecné lze fici,
Ze vyrazné prevazovalo pozitivni hodnoceni.

V rdmci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze sluzeb Helpdesku vyuZiva pfes 90 % resitelli projektt. Jedna
se ale typicky o ob¢asné vyuzivani, pricemz zde existuje urcitd ndvaznost na negativni stranky systému ISTA.

(“Textova”) analyza Helpdesku — konkrétné dotaz(i/pozadavkd v kategoriich verejna soutéz a realizace
projektu programu THETA — poskytla dalsi z pohledi na problémy spojené s vyuzivanim systému ISTA.
Nejpocetnéjsi shluk obsahuijici 24 dotazti/pozadavkti z celkovych 526 se tykal povinnych ¢i nepovinnych
pfiloh projektové Zadosti a priloh dokladajicich jednotlivé vysledky projektu, resp. jejich povinné formy
odevzdani.

vevys

Druhy nejpoéetnéjsi shluk dotazli/pozadavkl (22 z celkovych 526) zahrnoval zadavani konkrétnich udaju
do systému ISTA (rodna cisla, financni ukazatele, informace o statutdrnich organech). A tfeti nejvétsi se pak
tykal predevsim vykazovani (nepfimych) ndkladli, vykazovani flat rate, miry podpory a definovani ucinné
spoluprace.

V pripadé hodnotitelll byla hodnocena rovnéz dostupnost Helpdesk podpory k systému ISTA. Vysledky
shrnuje graf ¢. 12.

Zavére&na zprava — priib&iné hodnoceni programu THETA 33



T A Program Théta

-

C R

Graf 12: Hodnoceni dostupnosti help desk podpory (%)
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Hodnotitelé byli dile dotazovani na zplsob a kvalitu proskoleni k ISTA, vysledky shrnuty v grafu ¢. 13.

Graf 13: Hodnoceni zptisobu a kvality proskoleni k ISTA (%)
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Na hodnotitele pak cilila otazka zamérend na to, zda jsou informace poZadované od uchazecl v ptihlasce
pro ucely hodnoceni navrha projektt dostatecné ¢i nikoliv: Odpovédi respondenttd byly ve velké vétsiné
kladné, (ANO : NE v poméru 35 : 6.)

V nasledné oteviené otazce pak respondenti mohli uvést to, jaké dalsi informace by z pohledu hodnoceni
uvitali. Ze Sesti odpovédi se ve tfech objevuje pozadavek na konkrétnéjsi popis projektu ¢i vysledkd, dale se
objevil poZadavek na podrobnéjsi popis situace v tuzemsku a zahranici.
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Zivotniho cyklu projektl v rdmci systému ISTA se rovné? tykd zjisténi ziskané v ramci rozhovoru se
zaméstnancem/zaméstnankyni KaTA. Jde konkrétné o zménové Fizeni: ,,Navic je pozitivni, Ze jiZ rok bézi
vSechny tyto procesy a zmény v systému ISTA (dfive se jednalo o “papirové” dokldaddni Zddosti).“

EO8: Vnimani administrativni narocnosti programu na strané prijemcu a poskytovatele

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Administrativni ndroénost programu THETA je srovnatelna v porovnani s obdobnymi dotaénimi programy.
proces jejich ukonceni. Za administrativné a vécné ndrocné jsou rovnéz pokladany zmény v rozpoctu
a financ¢ni naleZitosti.

Z pohledu poskytovatel( je program THETA srovnatelny v administrativni naroénosti s ostatnimi programy
TA CR, nejndro¢néjsi jsou zavéreénd oponentni Fizeni a v souc¢asné dobé& zménova Fizeni, a to v disledku
pandemie covid-19.

Administrativni naroénost programu THETA fesitelé projektd hodnotili prostfednictvim srovnani
s obdobnymi dota¢nimi programy. Resitelé projekt(i posuzovali, zda program THETA ma vyssi, stejnou nebo
nizsi administrativni narocnost neZ obdobné dotacni programy. Vysledky odpovédi resitelti ukazaly, ze
administrativni naroénost THETY je srovnatelna, tedy pfiblizné na stejné urovni jako u obdobnych
programu. Toto hodnoceni zastava vétsina (75 %) fesitelG projektti. OdliSné hodnoceni vyjadfila pouze
&tvrtina Feditel(l, pfitom nizéi naro€nost programu THETA zastdva 18 % a vy3si administrativni naro€nost
programu THETA 7 % Fesiteld.

Administrativni naro¢nost programu THETA hodnotili rovné? oponenti projektd. Shodné jako fesitelé
projekt(l, si vétdina mysli, e administrativni naro¢nost programu THETA je stejnd jako u obdobnych
program0. Tento ndzor zastdva 89 % hodnotitell. Odlisné se k tomu vyjadfila jen mala ¢ast (11 %) oponentl
projektd, viz graf ¢. 14.
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Graf 14: Administrativni naroénost programu THETA v porovnani s obdobnymi programy (%)

program 759

THETA mé nizii I 3%
narocnost 18 9%

THETA mé vy3&i . 8%
narocnost 7%
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B Oponenti Resitelé projektd

Z pohledu poskytovatele (pracovnikil TA CR) neni program nadmérné administrativné naroény, je pfijatelny
a ve svych narocich viceméné srovnatelny s obdobnymi programy TA CR. Srovnatelnost je dana zejména tim,
Ze se u tohoto programu jednd o omezeny pocet uchazecl a zkusené Zadatele o projekt. Tito Zadatelé do
znacné miry znaji postupy a pfipravy implementace.

Podrobnéj$i pohled na administrativni naroénost programu THETA ukazal, Ze fesitelé projektli za
nejnarocnéjsi oblast administrativnich praci povazuji pfipravu projektu. Za dalsi v poradi je oznacovano
ukoncéeni projektu a s tim souvisejici zpracovani zavérecné zpravy a implementacnich planl. Za
administrativné narocné jsou také povazovany zmény v rozpoctu a jakékoli administrativni prace souvisejici
s finan¢nimi zaleZitostmi.

Pokud jde o administrativni naro¢nost pripravy projektu, je pro resitele projektl dalezitd srozumitelnost
a Uplnost zaddvaci dokumentace. Resitelé projektd hodnotili srozumitelnost a Gplnost zadavaci dokumentace
pozitivné*, srozumitelnost obdrzela prdimé&rnou zndmku 2 a Gplnost primérnou zndmku 2,1. To znameng, ze
se dil¢i pripominky k zadavaci dokumentaci vyskytuji, svéd¢i o tom ostatné i frekvence dotazl k této
problematice na Helpdesk TA CR.

Smérem k zadavaci dokumentaci fesitelé projektl doporuduji, aby vSechny materialy, podklady a dtlezité
informace byly obsaZeny v jednom dokumentu a fesitelé je nemuseli slozZité a zdlouhavé vyhleddvat na
zakladé odkazu.

Z hlediska poskytovatelli jsou za nejnarocnéjsi oblasti administrativnich praci povaZovana zavérecna
oponentni fizeni, kdy dochazi k jednordzovému pretizeni administratord programu. V soucdasné dobé
(pandemie covid-19) k tomu prindlezi jesté narlst poctu zménovych fizeni, kdy do stanoveného limitu dvou

14 Skolni, pétistupriové znamkovani, kde 1 je nejlepsi a 5 znamena nejhorsi hodnoceni
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mésich musi byt vyfizeny Zadosti Fesiteld projektd. Praxe je v tomto sméru takova, Ze pfijemci (realizatofi)
projektl maji mnohem vyssi tendenci telefonovat administratortim na TA CR, nez si preéist manudl/pfirucku,
kde jsou informace uvedeny. Pozitivni skute¢nosti v feSeni téchto zaleZitosti je fakt, Ze jiz rok bézi vSechny
tyto procesy a zmény v systému ISTA (dfive se jednalo o “papirové” dokladani Zadosti).
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Navrhy a doporuceni

e Pfipravit metodické materidly, které nabidnou resiteliim, potazmo zastupctim pfijemcim, postupy feseni
nejCastéji se vyskytujicich problémovych situaci, zejména téch, které se tykaji zmén ve financich (“how-
tos”). Materialy by byly zaloZené na prikladech, pficemz forma muze byt riznoroda (od katalogu pfevazné
textové podoby, pfes online seminare az po kratkd videa).

e Stanovit alespon hruba, obecna kritéria, kterd maji PVC splfiovat (napf. v oblasti granularity) v ramci
pracovni skupiny programu THETA. Nastavit transparentni proces tvorby PVC ve smyslu podminek
zapojovani dalSich externich organizaci (typu potencidlnich resitel) mimo jednotlivé resorty.

e Informovat zastupce aplikacnich garantl o moZnosti stat se hodnotiteli navrhl projektd podanych do
vefejnych soutézi a timto zplsobem tak napomoci zvyseni poctu hodnotitelll se specifickymi znalostmi
z oboru energetiky i specifik projektt programu THETA.

e Informovat zastupce aplikaénich garantti o déni v TA CR, napf. nabidka zasilani newsletteru, TA.DI, ...

e Provést dukladnou demografickou, statistickou a kvalifikaéni analyzu fungovani a prace hodnotitell
(napfi¢ programy) s cilem odhalit pfipadné anomdlie ¢i nekonzistence. Navrh ma obecné;jsi charakter,
netykd se jen programu THETA.

e Provést revizi vyzadovanych polozek v pfihlasce v ISTA z pohledu uziti jednotlivych polozek ze strany
poskytovatele (tj. TA CR) — ,nevyZadujme informaci, se kterou déle nepracujeme &i s ni neplanujeme
pracovat”. Jde zejména o polozky, které pomohou vytipovat ti, ktefi povazuji proces poddavani prihlasky
pres ISTA pfilis komplikovany. Dale u jednotlivych poloZzek ovéfit, zda jsou poZadovany ve
formatu/strukture, kterd usnadriuje jejich nasledné zpracovani bez nutnosti provadét rdzné
transformace, extrakce (napf. z nestrukturovanych dokument( typu Letter of Intent) atp.

e Detailnéji prozkoumat procesy pfipravy projektd u zastupcl nejtypictéjsich prijemct s cilem identifikovat
nejndrocnéjsi ¢asti pripravy projektové prihlasky. Cilem je vytipovat ty Casti procesu, kde Ize docilit
nejvyznamnéjsiho snizeni administrativni narocnosti pfipravy ndvrhu projektu na strané potencialniho
prijemce. (Pfiklad: velkd VS — moZnost redukce opakovaného zadavani/odGvodiiovani konkrétnich
skutec€nosti) — zejm. v ramci budoucich evaluaci.

e Informovat relevantni instituce pied/v dobé vyhlageni VS o programu THETA a jeho moZnostech.
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Pouzité zdroje a literatura

e Podkladova studie pro navrh programu THETA (dostupné na: https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2019/09/27/1569568029 Podkladova studie navrh programu THETA.p
df)

e Materidly pfipravované Analytickym oddélenim pro jednani PS, v¢. analyzy bodového hodnoceni PVC
(interni materialy TA CR)

e Zprava o plnéni nastrojd Statni energetické koncepce CR do roku 2020 (dostupné na:
https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statni-energeticka-politika/2021/2/Zprava-o-plneni-
nastroju-SEK-do-roku-2020.pdf)

e Zapisy z jednani KR TA CR (dostupné na:
https://drive.google.com/drive/folders/1fKcrNLt5q2PGciBo563yzmTi0e4uuJNX)

e Specifikace podprogramil programu THETA (dostupné na: https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2021/02/10/1612948266 P%C5%99%C3%ADloha%20%C4%8D.%203%20-
%20Specifikace%20jednotliv’sC3%BDch%20podprogram%C5%AF.pdf)
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Seznam priloh

Pfiloha €. 1: Vyhodnoceni dotaznikovych Setteni (externi ptiloha)

Ptiloha €. 2: Vyhodnoceni fizenych rozhovord  (externi pFiloha)

Pfiloha €. 3: Analyza témat Helpdesk v kategoriich spojenych s programem THETA (externi pfiloha)
Pfiloha €. 4: Viysledky shlukovéni projekt@ prijatych do 1.—3. VS programu THETA (externi pfiloha)

PFiloha €. 5: Graf spoluprace na podpoFenych projektech 1.-3. VS programu THETA (externi pfiloha)

Zavére&na zprava — priib&iné hodnoceni programu THETA 40



=]

A Program Théta
R

)¢

Priloha €. 4: prehled shlukl obsahové/tématicky podobnych
projektti programu THETA

Shluk “doprava-vodikové technologie”

Podpoien

Kéd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)

TK01010011 Studie vyuZiti vodiku v zelezni¢ni dopravé v CR

Zvysovani efektivity Zelezni¢ni dopravy v rdmci energetické

TK02010009 Ano L , . e .
optimalizace systému multimodalni mobility

Vyzkum potencidlu vyuZiti vodikovych technologii pro transformaci
TK02010187 Ano energetického mixu Moravskoslezského kraje, nizkouhlikové
energetiky a rozvoj nizkoemisni dopravy

Ostrovni provoz integrované vodikové jednotky na bazi OZE

TK02030193 Ne oy . .
rozsSireny o akumulaci na dva zpUsoby
TK03010019 Ne Studie vyuziti vodiku v Zelezni¢ni dopravé v CR
TK03010062 Ne Systemov:illan:alyza,konce,ptu a pgdmlnek pro rozvoj vodikovych
technologii v CR a Usteckém kraji
Pilotni projekt vyroby a distribuce vodiku pro dlouhodobé
TK03020043 Ne udrzitelnou mobilitu s vyuzitim elektrické energie z obnovitelnych
zdrojl
TK03020137 Ne Systém CarEn

Shluk “jaderné palivo”

Podporen

Kdd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)

Vypoctovy model pro termomechanické chovani palivového proutku

TK01010206 Ano se zahrnutim degradacnich proces( pokryti jaderného paliva
TK02010102 Ano Optimalizace skladovani pouzitého jaderného paliva
TK02010135 Ne Vyvc’>J a ap!lkace n‘Tetodlky pro ovérfovani bezpecnostnich parametrt
novych vsazek paliva v EDU a ETE
Vyvoj a aplikace metodiky pro ovéfovani podkriti¢nosti vyhorelého
TK02010136 Ano jaderného paliva EDU a ETE (VJP) (burn-up credit)
TK03010171 Ano Vyvoj a aplikace metodiky pro ovérovani bezpeénostnich parametrt

novych vsazek paliva v EDU a ETE
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Shluk “ukladani energii

Podpofren

Kdéd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)

TK01030036 Energy Storage pti produkci elektfiny.
TK02030069 Ano Energy Storage pfi produkci elektfiny
Vyrovnani tepldrenské Spicky pomoci akumulace energie s vyuzitim
TK03030108 Ne . ipe
progresivnich material(i
TK03030109 Ano VyVOij(e:chnloIogllckehvo celku pr.o, inovativni ukladani energii
s vyuZitim fazové zmény materialu
TK03030179 Ne Valerie — Vysokokapacitni akumulace energie

Shluk “kongeneraéni jednoty/produkce tepla”

Podpoien

Kdéd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)

Kogeneracni ORC jednotka o tepelném vykonu 120 kW na dfevni

TK01020061 Ano viw . , ,
Stépku v kontejnerovém provedeni
TK01020075 Ano !ntegrace baterlov,eho E,I|OZISte vV ramci Of{C m,|£<rf)kogeneracn|
jednotky o tepelném vykonu 50 kW na drevni Stépku
TK02020123 Ano Pistovy slpzlﬂlovaa motor pro energeltlckev_v}/untl pfimo chlazeny
pracovni latkou ORC pro komplexni vyuziti produkovaného tepla
TK03020218 Ne Integrované technologie tepelnych zdroji a ORC

Shluk “bioplyn/biomasa”

Podporen
Kdéd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)
TK01030085 Ne Vyuziti alternativnich surovin pro vyrobu bioplynu
TK02030014 Ne N.ove technologie pro vyuziti energetického obsahu odpadni
biomasy
TK03030093 Ne N.ove technologie pro lokdlni vyuZiti energetického obsahu odpadni
biomasy
TK03030178 Ne VyuZiti alternativnich surovin pro vyrobu bioplynu
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Shluk “termonuklearni fuze”

Podpoiren

Kdd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)

TK01030133 Magneticka diagnostika pro fuzni reaktory

Magneticka diagnostika pro prostredi s vysokymi teplotami

TK02030066 Ne o
a ionizujicim zarenim

TK02030119 Ano Technologlelvy.f)olfootackovych systém( pro vyuziti v oblasti
termonuklearni fuze

TK03030070 Ano MAgneticka Senzorika Termojadernych Energetickych Reaktort

(MASTER)

Shluk “turbinové stupné”

Podporen

Koéd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)

Vyzkum a vyvoj vysoce ucinnych malorozmérovych turbinovych

TK01020010 Ne stupnl pro energetické bloky mensich vykon.
TK01020029 Ano Zvysovani ucinnosti turbinovych stupnd pracujicich v mokré pare
TK03020061 Ano PIné a stfedné reakcni pretizené stupné pro nové aplikace

v energetice

Shluk “vyuZiti ¢istirenskych kal(”

Podporen

Kéd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)

Prototyp jednotky pro inovativni pfistup energetického

TK01020095 Ne P Sie) re
a materialového vyuziti kalQ
TK01030138 Ne Energeltlclke Vyl;IZItI svusenylch C|st|r_e,nskych Iiz.:\I,u Y pgdmlnkalch ,
spalovani na stredné velkych zdrojich s vyuZitim mikrovinné pyrolyzy
TK02020149 Ano Efektlvn‘l vylu2|t| odpade’z C|§t|ren O?F’?ngh vod,— integrace
energetického a materidlového vyuziti Cistirenského kalu
TK02030074 Ne Energetické vyuziti susenych Cistirenskych kald v podminkach

spalovani na stredné velkych zdrojich
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Shluk “PSA”

Podporen
Kdd projektu (podepsana Nazev projektu
smlouva)
TK03010172 Ne Vyvoj a aplikace metodiky PSA v dozorné praxi SUJB
TK03010220 Ne Vyvoj koncepce a nastrojl pro PSA treti Grovné
TK03010222 Ne Vyvgj Ikomplexmho metodlclkeho .ran)ce a prostredkd podpory pro
vyuZiti metod PSA v dozorné praxi SUJB
Rozvoj metod a nastrojl pro nové aplikace PSA a rizikové
TK03020221 Ne orientovaného rozhodovani pfi provozu jaderné energetickych

technologii
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